
Präsenzübung Management 

3.2. Kosten im Griff behalten 

Entscheidend für die Fortexistenz eines Unternehmens ist in erster Linie die Kostenfrage. Wer seine 

Kosten nicht permanent im Auge behält und auch diesbezüglich nicht langfristig denkt, kann ganz 

schnell existenzielle Probleme bekommen. 

a) Kostenarten - Zuordnen 

Wählen Sie einen Beispielbetrieb mit drei Filialen  (etwa den, in dem Sie arbeiten/gearbeitet 

haben/arbeiten möchten) und ordnen Sie den unten stehenden Kostenarten die entsprechenden 

konkreten Kategorien von Kosten zu. (Was sind typische Waren, welche Art Räume, welche 

Fahrzeuge usw.?) Wo entstehen die meisten fixen Kosten, welche Kosten kann man beeinflussen? 

 



Kostenart Konkretisierung 

Waren/Material Mehl, Hefe, ….. 

Personal Bäcker, Verkäufer, …. 

Abschreibungen  

Raumkosten/Miete  

Energiekosten  

Reparatur/Instandhaltung  

Gebühren/Beiträge/Versicherung  

Gewerbesteuer/sonstige Steuern  

Fahrzeugkosten  

Kosten aus Leasingverträgen  

Werbe- und Reisekosten  

Vertriebskosten  

Porto/Telefon/andere Verwaltungskosten  

Buchführung und Beratung  

 

b) Substantive und Verben 

Ordnen Sie den Substantiven die passenden Verben zu. 

Substantiv Verb 

Waren/Material (Mehl, Hefe) kaufen, einkaufen 

Personal einstellen, entlassen 

Abschreibungen  

Raumkosten/Miete  

Energiekosten  

Reparaturen  

Gebühren/Beiträge  

Versicherungen  



Gewerbesteuer/sonstige Steuern  

Fahrzeugkosten  

Kosten aus Leasingverträgen  

Werbe- und Reisekosten  

Vertriebskosten  

Porto/Telefon/andere Verwaltungskosten  

Buchführung und Beratung  

 

c) Kosten sparen - Notizen 

Wie und wo kann man am besten Kosten sparen? 

Machen Sie sich Stichwortnotizen zu den einzelnen Vorschlägen. 

(Beispiel: - klare Arbeitsorganisation erstellen) 



 



 

d) Fremdwörter  

Was bedeuten die nachstehenden Wörter? 

Nutzen Sie im Bedarfsfalle auch Online-Lexika (etwa: Finanzlexika wie http://www.finanz-

lexikon.de/ ). 

Liquidität  

Nachkalkulation  

Kontokorrentkredit  

Skonto  



Giro  

Rabatt  

Outsourcing  

Buyout  

Charts  

Controlling  

IBAN  

 

 

e) Empfehlungen geben: Modalverben 

Formulieren Sie die im Imperativ stehenden Empfehlungen um, indem Sie Modalverben im 

Konjunktiv Präteritum benutzen. 

(Beispiel: Sie sollten eine klare Arbeitsorganisation erstellen …) 

f) Übersetzen 

Übersetzen Sie diese Empfehlungen in Ihre Muttersprache. 


